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1. Misja Uczelni

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Koltataja w Krakowie jest publiczna Uczelnia akademicka,
prowadzaca specjalistyczng dzialalno$¢ badawcza i edukacyjna, obejmujaca sektory rolniczy,
zywnos$ciowy, lesny oraz ochrony i ksztaltowania $rodowiska, we wszystkich aspektach ich
funkcjonowania, tj.: przyrodniczym, technicznym, spolecznym i ekonomicznym. Uczelnia rozwija
1 upowszechnia wiedzg, tworzy innowacje sprzyjajace osiaganiu bezpieczefistwa zywnosciowego
1 neutralnosci klimatycznej, podnoszace konkurencyjno$¢ gospodarki bazujacej na materiatach
1 procesach biologicznych, umozliwiajacych podejmowanie wyzwan spotecznych i cywilizacyjnych.
Uniwersytet Rolniczy to Uczelnia o zasiggu europejskim, ciagle doskonalaca realizowane procesy,
predystynowana do szczegdlnego oddzialywania na region Europy Centralnej. Potencjal Uczelni
wykorzystywany jest w dzialalnosci badawczej, wdrozeniowej oraz dydaktycznej, opartej na
wspolpracy z podmiotami gospodarczymi 1 spolecznymi oraz jednostkami administracji
pafistwowej 1 samorzadowej, jak réwniez ciagle rozwijanej wspoipracy miedzynarodowej
prowadzonej z wiodacymi os§rodkami akademickimi Unii Europejskiej 1 §wiata.

Z nazwy Rolniczy, Uniwersytet ksztalci kadry nie tylko dla potrzeb rolnictwa i lesnictwa, ale calej
gospodarki zywnosciowej i1 sektora agrobiznesu, przywigzujac szczegolng uwage do zdobywania
wiedzy na bazie aktualnych osiagnie¢ naukowych, nabywania umiejetnosci w oparciu
o wykorzystanie w procesie ksztalcenia najnowszych rozwiazan technicznych i technologii oraz
ksztaltowania kompetencji spolecznych z uwzglednieniem dynamiki, zmiennosci 1 réznorodnosci
przemian cywilizacyjnych. Umozliwia takze absolwentom bycie kreatywnym i odpowiedzialnym
czlonkiem spoleczenstwa.

W swojej dziatalnosci czerpie z dziedzictwa 1 wielowiekowej tradycji Uniwersytetu Jagiellofiskiego,
w ktorym w 1890 roku rozpoczeto nauczanie rolnictwa na poziomie akademickim. Godnym do
nasladowania intelektualnym wzorem dla naszej Spolecznosci akademickiej jest patron
Uniwersytetu Rolniczego — Hugo Kollataj, wspotpracownik Komisji Edukacji Narodowej, wielki
reformator Akademii Krakowskiej 1 prekursor utworzenia Katedry Rolnictwa.

Nawiazujac do tradycji, Uniwersytet Rolniczy wypelnia podstawowe zadania rozwijania wiedzy,
podnoszenia poziomu naukowego pracownikéw i ksztalcenia kadr naukowych oraz studentow
z poszanowaniem wartosci akademickich, w duchu odpowiedzialnosci za idee humanizmu,
wolnosci, tolerancji, respektowania norm etycznych oraz kreowania postaw otwartosci na ludzi,
wiedzg 1 §wiat. Dbalos¢ o zachowanie pamigci o naukowcach i nauczycielach, ktérzy przyczynili si¢
do rozwoju Uniwersytetu Rolniczego, jest obowiazkiem wspolczesnych i przysztych pokolen
pracownikow, doktorantéw i studentéow Uczelni.



2. Cele strategiczne

Cele strategiczne Uczelni wynikaja z nadrzednego dazenia, ktérym jest rozwijanie potencjatu
badawczego i dydaktycznego oraz jego efektywne wykorzystanie, co wymaga ciaglego doskonalenia
realizowanych proceséw. Zasoby i oferta Uczelni sa w szczegélnoséci ukierunkowane na
rozwiazywanie probleméw szeroko pojetego sektora agrobiznesu 1 obszaréw wiejskich, co znajduje
swoje odzwierciedlenie w hasle ,,Z natURy najlepsi”.

Realizujac cel nadrzedny Uczelnia rozwija 1 doskonali platforme wspolpracy badawczej bedaca
odpowiedzig na potrzeby dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarki i spoleczenistwa oraz oferte
dydaktyczna w dostosowaniu do obecnych i prognozowanych zmian na rynku pracy. Umozliwia
ona takze podejmowanie wyzwan definiowanych przez instytucje i organizacje dzialajace na rzecz
ochrony §rodowiska oraz rozwoju spolecznosci lokalnych, krajowych i miedzynarodowych.

W Uczelni priorytet stanowi dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowa (B+R), rozumiana jako aktywnosc
tworcza obejmujaca badania naukowe i prace rozwojowe, podejmowana w sposob systematyczny
w celu zwickszenia zasobéw wiedzy oraz wykorzystania jej do tworzenia nowych zastosowan.
W ten sposéb Uczelnia wypelnia role tworcy wiedzy i innowacji oraz dostarczyciela doskonatosci.
Biorac pod uwagg zlozono$¢ podejmowanych inicjatyw i zakres prowadzonej dziatalnosci, strategia
Uczelni odnosi si¢ do pieciu perspektyw, dla ktorych okreslono czynniki sukcesu i strategie
czastkowe, miary 1 wskazniki sukcesu oraz ryzyka. Za realizacje strategii czastkowych wlasciwych
dla kazdej z przyjetych perspektyw odpowiadaja osoby petnigce w Uczelni funkcje kierownicze na
poziomie zarzadzania strategicznego.

A. Perspektywa — nauka i innowacje
Osoba odpowiedzialna: Prorektor ds. Nauki
Uczelnia jako wiodaca jednostka naukowa prowadzaca badania interdyscyplinarne oraz rozwijajaca
wiedz¢ 1 wdrazajaca rozwiazania oparte na wiedzy.

Czynniki sukcesu:
A.1. Wysoki poziom dziatalnosci naukowe;j

Strategie — Zwigkszanie liczby 1 poziomu publikacji w czasopismach naukowych o najwyzszych

czastkowe: wskaznikach bibliometrycznych.

—Zwigkszanie skutecznos$ci pozyskiwania srodkéw na badania naukowe, w tym
srodkéw pozyskiwanych w konkursach migdzynarodowych, takich jak granty
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC) i projekty badawczo-innowacyjne

oraz innowacyjne (typu IA oraz RIA) w programach ramowych badan i innowacji

Unii Buropejskiej.

A.2. Reputacja oraz wysoki poziom jakosci 1 oddziatywanie nauki

Strategie —Wozrost zaangazowania pracownikow Uczelni w dzialalno$¢ prestizowych gremiow
czastkowe: naukowych 1 opiniotwérezych.
— Zwickszanie skutecznos$ci pozyskiwania srodkéw na badania podstawowe

1 stosowane, realizowane we wspolpracy z podmiotami gospodarczymi.

—Wzrost aktywnosci pracownikéw Uczelni w transferze wiedzy do gospodarki.




A.3. Wysoki poziom komercjalizacji oraz wdrozen bedacych wynikiem dziatalnosci B+R

Strategic —Doskonalenie akademickiego systemu wspierania innowacji i przedsi¢biorczosci.
czastkowe: —Dostosowanie oferty badawczej Uczelni do aktualnych potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodatczego.

—Rozwdj dziatalnosci B+R w ramach interdyscyplinarnych zespoléw badawczych

oferujacych kompleksowe rozwigzania probleméw podmiotéw gospodarczych.

Miary i wskazniki sukcesu:
1. Pozycja w uznanych rankingach miedzynarodowych i krajowych — przynalezno$¢ do grupy
1/3 najlepszych uczelni krajowych.
2. Kategoria dyscyplin naukowych podlegajacych ewaluaciji jakosci dzialalnosci naukowej
w Uczelni — co najmniej 1/3 dyscyplin w kategorii A.

Zalozenia: —Prowadzenie badaf w obszarach priorytetowych dla Uczelni, uwzgledniajacych
najnowsze trendy $wiatowe w nauce i technice m.in. Rolnictwo 4.0 oraz Przemyst
4.0.

— Zwigkszanie udzialu najlepszych krajowych i zagranicznych specjalistéw w pracach
naukowych prowadzonych w Uczelni.

— Zwigkszenie liczby pracownikéw odbywajacych staze naukowe w nowoczesnych
jednostkach badawczych.

— Wsparcie naukowcow w budowaniu interdyscyplinarnych zespotéw badawczych,

zwlaszcza w obszarach priorytetowych dla Uczelni.

Ryzyka: — Ograniczenia w finansowaniu nauki i jej uzaleznienie od sytuacji gospodarczej oraz
polityczne;.
— Ograniczenia mozliwosci rozwoju kadr naukowych wynikajace m.in.

ze zmniejszajacej si¢ liczby studentow.

—Drenaz kadry przez podmioty gospodarcze oferujace lepsze warunki pracy.

B. Perspektywa — ksztatcenie
Osoba odpowiedzialna: Prorektor ds. Ksztalcenia
Uczelnia ksztalcaca kadry o silnej pozycji na rynku pracy, posiadajace wiedze 1 umiejetnosci oraz
kompetencje spoleczne w pelni odpowiadajace potrzebom rozwoju nowoczesnej gospodarki.

Czynniki sukcesu:
B.1. Wysoki poziom ksztalcenia

Strategie — Zwigkszanie w procesie ksztalcenia udzialu specjalistow zewnetrznych, w tym

czastkowe: pochodzacych z nowoczesnego przemystu.

— Zwigkszanie liczby stazy 1 prac dyplomowych realizowanych we wspotpracy

z partnerami strategicznymi.

B.2. Nowoczesny proces ksztalcenia dostosowany do szybko zmieniajacych si¢ uwarunkowan

1 potrzeb otoczenia zewnetrznego

Strategic —Rozwdj 1 unowoczesnianie zaplecza oraz infrastruktury wykorzystywanej

czastkowe: w procesie ksztalcenia oraz metod opartych na rozwiazaniach cyfrowych.

—Rozwéj elastycznych programéw studidw umozliwiajacych indywidualizacje rozwoju
kompetenciji, opartych na analizie przypadku 1 pracy zespotowe;.




— Zwigkszanie udziatu partneréw strategicznych w tworzeniu i aktualizacji programéw

studiow.

B.3. Efektywne relacje i wspoélpraca z instytucjami prowadzacymi edukacj¢ w calym fancuchu

wartosci
Strategie —Wypracowanie wysokiej pozycji Uczelni, jako waznego ogniwa posredniczacego
czastkowe: w lafcuchu tworzenia wartosci edukacyjnych.
—Rozwdj studiéw podyplomowych oraz innych form ksztalcenia specjalistycznego.
—Rozwdj form upowszechniania wiedzy wsréd spoleczenstwa, w szczegblnosci
na réznych poziomach ksztalcenia dzieci, mtodziezy i dorostych.
Miary sukcesu:

1. Skuteczno$¢ ksztalcenia mierzona wskaznikiem sukcesu ukonczenia studiéw przez
kandydatow przyjetych na te studia — osiagniecie wskaznika > 75%.

2. Utrzymanie optymalnych relacji pomiedzy liczba nauczycieli akademickich oraz studentow
1 doktorantow — osiagniecie wskaznika 1 nauczyciel na 11+13 studentéw 1 doktorantow.

Zalozenia: —Intensyfikacja dzialalno$ci promocyjnej oraz ciagle poszerzanie wspotpracy ze
szkolami §rednimi.

—Podnoszenie atrakcyjnosci oferty dydaktycznej w odpowiedzi na potrzeby rynku
pracy i trendy zachowan spotecznych.

—Podnoszenie efektywnosci systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia.

— Zwigkszanie udzialu partneréw strategicznych w ksztaltowaniu kompetencji
studentéw.

—Rozszerzenie oferty 1 zasiggu réznych form edukacji, poprzez wspotprace
z podmiotami bedacymi blizej rynku (extension).

Ryzyka: — Uwarunkowania demograficzne oraz zmniejszajace si¢ znaczenie rolnictwa
w agregacji PKB kraju i Europy.

—Niestabilny system finansowania szkolnictwa wyzszego i réznych form doksztalcania.

—Niekorzystne zmiany na rynku pracy, np. recesja gospodarcza lub brak rak do pracy.

C. Perspektywa — internacjonalizacja
Osoba odpowiedzialna: Prorektor ds. Wspolpracy z Zagranica
Uczelnia rozpoznawalna w europejskiej przestrzeni badawczej i dydaktycznej, o uznanej pozycji
migdzynarodowej, prowadzaca dzialalno$¢ odpowiadajaca §wiatowym wyzwaniom we wspolpracy

z uznanymi zagranicznymi o$rodkami naukowymi.

Czynniki sukcesu:
C.1. Rozpoznawalno$¢ marki Uczelni na arenie miedzynarodowe;j

Strategie — Uzyskanie migdzynarodowych certyfikatow 1 akredytacji.

czastkowe: —Poszerzenie wspolpracy instytucjonalnej w zakresie promocji oferty naukowo-

dydaktycznej oraz wykorzystanie projektow realizowanych w Uczelni na potrzeby

promocji marki Uniwersytetu.

C.2. Skuteczna wspolpraca z uznanymi swiatowymi os§rodkami naukowymi



Strategie — Ciagle podejmowanie inicjatyw w ramach uméw o wspdlpracy zawartych

czastkowe: z zagranicznymi osrodkami naukowo-dydaktycznymi.

— Zwigkszanie zaangazowania w miedzynarodowe projekty, z uwzglednieniem
partnerstw strategicznych.

— Zwigkszanie poziomu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, w tym m.in.
poprzez tworzenie wspolnych studiéw z partnerem zagranicznym.

C.3. Wysoki poziom wymiany miedzynarodowej studentéw, doktorantéw i pracownikéw

Strategie —Wzrost skuteczno$ci pozyskiwania i wykorzystania srodkéw przeznaczonych na

czastkowe: programy wspierajace wspolprace migdzynarodows.

— Zwigkszenie mobilnosci studentéw i doktorantéw w ramach miedzynarodowych
programow wymiany.

— Zwigkszenie liczby stazy pracownikéw w ramach projektow wspodipracy

mi¢dzynarodowej.

Miary i wskazniki sukcesu:
1. Udzial kadry Uczelni w przedsiewzigciach badawczych 1 dydaktycznych realizowanych
w partnerstwie migdzynarodowym — osiagniecie wskaznika > 20%.
2. Udzial studentéw uczestniczacych w studiach miedzynarodowych — osiagniecie wskaznika
> 10%.

Zalozenia: — Ciagle poszerzanie oferty wspdlpracy z instytucjami miedzynarodowymi oraz

uczelniami 1 instytutami naukowymi.

—Poszerzenie oferty wspolpracy partneréw instytucjonalnych odgrywajacych kluczows
role w rozwiazywaniu probleméw miedzynarodowych.

— Przeznaczanie przez ministerstwo co raz wigkszych srodkow na wspieranie
wspolpracy i wymiany miedzynarodowej, pozostajace w dyspozycji instytucji
finansujacych.

—Wzrost rangi wymiany i wspdlpracy miedzynarodowej w awansie naukowym
nauczycieli akademickich.

Ryzyka: —Dtugotrwala recesja gospodarki §wiatowej i ryzyko zwigzane z ograniczeniem
mobilnosci studentéw, doktorantéw i pracownikow.
— Obawy studentéw, doktorantéw i pracownikéw zwigzane z ich mobilno$cia

— czynnik psychologiczny 1 srodowiskowy.

D. Perspektywa — rozwoj spoteczny
Osoba odpowiedzialna: Prorektor ds. Ogélnych
Uczelnia odgrywajaca kluczows role w regionie 1 kraju, jako instytucja i partner spoleczny do
rozwiazywania aktualnych wyzwan gospodarczych i cywilizacyjnych.
Czynniki sukcesu:
D.1. Kluczowy partner wspotpracy z podmiotami spolecznymi oraz administracja publiczng

Strategie — Zwigkszanie zaangazowania Uczelni w dziatalno$¢ organizacji i instytucji zycia
czastkowe: publicznego.

—Doskonalenie kompetencji kadry w zakresie inicjowania wspdlpracy z jednostkami

spoleczno-gospodarczymi 1 podejmowania wyzwan cywilizacyjnych.




D.2. Stymulujacy wplyw na rozwdj regionu i kraju, uwzgledniajacy zréwnowazone wykorzystanie

zasobow §rodowiska

Strategie
czastkowe:

—Tworzenie pomostéw wspolpracy instytucjonalnej 1 wymiany pogladow.
—Promowanie rozwigzan stuzacych zréwnowazonemu rozwojowi 1 ochronie

$rodowiska.

— Aktywny udzial w rozwiazywaniu probleméw cywilizacyjnych regionu i kraju.

D.3. Wysoce pozytywny odbior spoteczny dziatalnosci Uczelni

Strategie
czastkowe:

— Aktywny marketing Uczelni 1 wzrost skutecznosci przekazu informacyjnego.
—Wzrost wykorzystania nowoczesnych kanaléw informacii.

—Budowanie wizerunku Uczelni na bazie osiagni¢¢ pracownikéw, studentdw

i absolwentow.

Miary i wskazniki sukcesu:

1. Wplyw dzialalnosci naukowej na funkcjonowanie spoleczenstwa i gospodarki — w okresie

obowigzywania strategii osiagniecie wskaznika > 12 przedsigwzigé, w tym co najmniej

2 o oddzialywaniu miedzynarodowym.

2. Udzial kadry Uczelni w przedsiewzigciach popularno-naukowych realizowanych we

wspolpracy z podmiotami spolecznymi oraz administracja publiczng — osiagnigcie
wskaznika > 10%.

Zalozenia:

— Zwigkszanie roli Uczelni, jako instytucji naukowej i dydaktycznej kreujacej rozwdj
spoteczny regionu 1 kraju.

—Wzrost skutecznosci pozyskiwania partneréw instytucjonalnych odgrywajacych
kluczows role w rozwigzywaniu probleméw regionu 1 kraju.

—Podnoszenie skutecznosci dziatan promocyjnych i zaciesnianie wspolpracy

z absolwentami.

Ryzyka:

—Kryzys gospodarczy i brak stabilnej polityki gospodarcze;.
—Brak ujecia dzialalnosci na rzecz rozwoju spoltecznego w ocenie dorobku
pracownikéw 1 Uczelni.

— Ograniczenia w zakresie mozliwosci finansowania dziatalnosci popularno-naukowej

1 promocyjnej.

E. Perspektywa — inwestycje i finanse

Osoba odpowiedzialna: Kanclerz

Uczelnia stabilna finansowo, posiadajaca zasoby umozliwiajace dlugoterminowy i zréwnowazony

wzrost potencjatu niezbednego dla rozwijania kapitatu intelektualnego.

Czynniki sukcesu:

E.1. Efektywne zarzadzanie zasobami kadrowymi, materialnymi 1 finansowymi Uczelni

Strategie
czastkowe:

— Pelna informatyzacja i integracja proceséw obiegu informacji i dokumentacji.
—Wdrozenie 1 doskonalenie systemu monitorowania oraz zarzadzania i oceny
efektywnos$ci wykorzystania zasobow na podstawie budzetowania i controllingowego

systemu informatycznego.




E.2. Dostosowanie poziomu i struktury majatku do strategicznych planéw rozwoju dzialalnosci
badawczej, dydaktycznej i gospodarczej

Strategie — Wprowadzenie systemu otwartego dostepu do infrastruktury badawczej

czastkowe: i dydaktyczne;.

—Koncentracja dzialalnosci badawczej w sieci nowoczesnych laboratoriéw
ogoblnouczelnianych.

—Podnoszenie efektywnosci realizowanych proceséw gospodarczych.

E.3. Utrzymanie plynnosci finansowej

Strategie — Efektywne zarzadzanie finansami i alokacja srodkow.

czastkowe: —Doskonalenie proceséw planowania inwestycji i remontow.

—Doskonalenie skutecznosci systemu zamoéwient publicznych.

Miary i wskazniki sukcesu:
1. Poziom wykorzystania infrastruktury badawczej 1 dydaktycznej — osiagniccie wskaznika
> 75% maksymalnych mozliwosci.
2. Wykonanie planu rzeczowo-finansowego przy zachowanej plynnosci finansowej Uczelni
— osiagniecie wskaznika < 5% odchylenia wykonania od planu.

Zalozenia: — Zachowanie wlasciwej struktury zasobéw kadrowych uzaleznionej od realizowanych
zadan badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych.

—Racjonalne zwigkszanie potencjatu badawczego i dydaktycznego przy zachowaniu
plynnosci finansowej Uczelni.

—Racjonalne tworzenie i wykorzystanie zasobéw oraz cigglte podnoszenie
ich produktywnosci.

— Urealnienie planowania 1 kontroli kosztéw realizowanych proceséw.

Ryzyka: — Uzaleznienie dziatalnosci Uczelni od gospodarki kraju i zmiennych zalozeni
politycznych.

— Brak stabilnej polityki panstwa w zakresie finasowania nauki i szkolnictwa wyzszego
oraz ograniczenia w gospodarowaniu wlasnymi zasobami finansowymi.

—Trudnosci w opracowaniu spojnego systemu warto§ciowania pracy.

3. Kluczowe czynniki sukcesu
A. Perspektywa — nauka i innowacje

A.1. Wysoki poziom dziatalnosci naukowe;j

Miary sukcesu Cele Ryzyka
—Warto$¢ indeksu h dla ] i i )
. — Ograniczenia w finansowaniu nauki.
Uznawalnos¢ osiagniec Uczelni > 78, . : ST :
oslagnic . , — Ograniczenia mozliwosci rozwoju kadr

naukowych mierzona ~ Liczba cytowan prac naukowych wynikajace m.in. ze
warto$cia wskaznikéw bez wzgledu na rok ich ) wy i Wy ) .]2‘ e
bibliometrycznych prac wydania > 70 000. zmniejszajacej si¢ liczby studentéw oraz

naukowych. spadek zainteresowania praca naukows

¢ . T I .
Srednia w roku liczba wéréd najlepszych studentéw.

punkdw przypadajaca




na jednego pracownika
> 100.

A.2. Reputacja oraz wysoki poziom jakosci i oddziatywanie nauki

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Srodki pozyskiwane na
badania B+R oraz
badania prowadzone na
zlecenie lub we
wspolpracy

z podmiotami
gospodarczymi

i spolecznymi.

—Srednioroczny wzrost
warto$ci Srodkéw
pozyskiwanych na
badania zamawiane
> 5%.

—Srednioroczny wzrost
wartosci srodkéw
pozyskiwanych na
projekty B+R w trybie
konkursowym > 5%.

—Trwala recesja gospodarcza skutkujaca

redukejg wydatkéw na B+R w gospodarce.

A.3. Wysoki wskaznik komercjalizacji oraz wdrozen

bedacych wynikiem dziatalnosci B+R

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Wartos¢ transferu
wynikéw badan
iinnowacyjnych
technologii do
gospodarki.

— Osiagniecie wskaznika
transferu innowacji do
gospodarki na
poziomie 10% wartosci
$rodkoéw
pozyskiwanych na
badania zamawiane.

—Dlugotrwata recesja gospodarcza.

— Brak zainteresowania innowacjami.

B. Perspektywa — ksztalcenie

B.1. Wysoki poziom ksztalcenia

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Wyniki ewaluaciji jakosci
ksztatcenia,
prowadzonych przez
Polska Komisje
Akredytacyjna oraz
zagraniczne instytucje
akredytacyjne.

Ocena poziomu
ksztatcenia w opinii
ankietowej studentow
i absolwentéw oraz
gremiow
opiniotworczych.

- Pozytywne oceny
z ewaluacji jakosci
ksztalcenia.

- Ponad 90%
pozytywnych opinii
studentow
i absolwentéw.

—Wysokie pozycje
w rankingach
krajowych
i uwzglednienie Uczelni
w renomowanych
rankingach
migdzynarodowych.

—Mata zwrotno$¢ ankiet, dajaca stabe

podstawy do wnioskowania.

B.2. Nowoczesny proces ksztalcenia dostosowany do szybko zmieniajacych si¢ uwarunkowan

1 potrzeb otoczenia zewnetrznego
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Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Zajecia umozliwiajace
indywidualne
ksztaltowanie
kompetencji studenta,

prowadzone z udziatem

Zajecia prowadzone

z wykorzystaniem
innowacyjnych metod
oraz narzedzi cyfrowych,

w tym z udzialem

Prace dyplomowe
realizowane na zlecenie
przedsigbiorstw

1 instytuciji.

partnerow strategicznych.

partneréw strategicznych.

—Docelowo osiagnigcie
> 20% udziatu ECTS
w programach studiéw,
przypisanych zajeciom
umozliwiajacym
indywidualne
ksztaltowanie
kompetencji studenta,
w tym w ramach pracy
zespotowej.

—Docelowo osiagniecie
> 20% udziatu liczby
zajec zapisanych
w programach studiéw
prowadzonych
z wykorzystaniem
innowacyjnych metod
i narzedzi cyfrowych.

—Docelowo osiagniecie
> 50% udziatu prac
dyplomowych
realizowanych na
zapotrzebowanie
przedsigbiorstw
1 instytucji.

— Ograniczone $rodki finansowe Uczelni oraz

brak finansowania ze zrédel zewnetrznych.

B.3. Efektywne relacje i wspolpraca z instytucjami prowadzacymi edukacje w calym lafdcuchu

wartosci

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Inicjatywy edukacyjne
realizowane przez
Uczelnie na zlecenie
podmiotéw i we

wspOlpracy z nimi.

Uczestnicy studiow
podyplomowych 1 innych
form ksztalcenia

specjalistycznego.

— Coroczny wzrost, co
najmniej o 1 inicjatywe,
liczby przedsigwzigé
edukacyjnych
wykonanych na
zlecenie innych
podmiotéw.

— Coroczny wzrost o 5%
liczby uczestnikdw
studiow
podyplomowych
innych form
ksztalcenia
specjalistycznego.

—Brak srodkéw finansowych na projekty
edukacyjne.

— Brak propozycji wspélpracy od instytuciji
prowadzacych dzialalno$¢ edukacyjna.

—Problemy finansowe 0séb zainteresowanych
doksztalcaniem.

C. Perspektywa — internacjonalizacja
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C.1. Rozpoznawalno$¢ marki Uczelni na arenie miedzynarodowe;j

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Miedzynarodowe
certyfikaty i akredytacje.

Instytucje, naukowcy

i osoby zainteresowane
oferta wspotpracy

1 wymiany
miedzynarodowe;.

— Uzyskanie co najmnie;j
2 akredytacji
migdzynarodowych.

— Zwigkszenie liczby
procedowanych spraw
dotyczacych akredytacji
i certytikatéw o 20% na
koniec okresu
obowiazywania
strategii.

— Ograniczenia instytucjonalne w zakresie
wymiany mi¢dzynarodowej.

—Niska znajomos¢ jezyka obcego.

—Recesja gospodarcza 1 ograniczenie
wydatkéw z budzetu Uczelni na kosztowne

dziatania miedzynarodowe.

C.2. Skuteczna wspolpraca z uznanymi §wiatowymi

osrodkami naukowymi

przygotowane
w kooperacjt
z partnerami

migdzynarodowymi.

w swojej ofercie
dydaktycznej wykazuje
przynajmniej jeden
anglojezyczny kierunek
studiow.

Miary sukcesu Cele Ryzyka
—Wozrost o 20 % liczby
Projekty wypracowanych
miedzynarodowe nowych partnerstw
z uwzglednieniem 1 umow
partnerstw miedzynarodowych.
strategicznych. — Zwigkszenie o 25 %
liczby uméw . . . .
i — Ograniczenia instytucjonalne w zakresie
Aktywne umowy mie¢dzynarodowych . . .
. i . wymiany mi¢dzynarodowe;.
miedzynarodowe oraz ich renegocjacji ) . . .
. . . —Recesja gospodarcza i ograniczenie
Z zagranicznymi w okresie ) ) i
. . . . wydatkéw z budzetu Uczelni na kosztowne
podmiotami. obowiazywania L
.. dziatania miedzynarodowe.
strategii.
Programy studiow —Kazdy Wydziat

C.3. Wysoki poziom wymiany migdzynarodowej studentéw, doktorantéw i pracownikéw

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Studenci, doktoranci
i pracownicy Uczelni
uczestniczacych

W wymianie
migdzynarodowe;j.

Pracownicy z zagranicy

— Osiagniecie wskaznika
100% doktorantow
oraz 10% studentéw
uczestniczacych
W wymianie
migdzynarodowe;j.

— Zwigkszenie o 20%

— Ograniczenia instytucjonalne w zakresie
wymiany miedzynarodowe;.

—Recesja gospodarcza 1 ograniczenie
wydatkéw z budzetu Uczelni na kosztowne

bioracych udziat liczby Pfacownikéw dziatania miedzynarodowe.
w dziatalnosci badawczej uczestn.lcz.:accych

o . . W wymianie

i dydaktycznej Uczelni. miedzynarodowej
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— Zwigkszenie o 10%
udziatu liczby
pracownikow
z zagranicy bioracych
udzial w dzialalnosci
badawczej lub
dydaktycznej
w Uczelni.

D. Perspektywa — rozwoj spoteczny

D.1. Kluczowy partner wspotpracy z podmiotami spolecznymi oraz administracja publiczna

organizowane
i realizowane wspolnie
z partnerami

strategicznymi.

Srodki pozyskane na
przedsiewzigcia
popularno-naukowe
Uczelni.

z partnerami
strategicznymi, rocznie
o 1 projekt.

—Dazenie do pelnego
finasowania
przedsigwzigé
popularno-naukowych
Uczelni ze §rodkéw

zewngtrznych — 100%.

Miary sukcesu Cele Ryzyka
—Wozrost liczby
Przedsiewziecia ZFO;,ICZ )
t
popularno-naukowe P o].e o
realizowanych

—Koniecznos¢ ciaglego dostosowywania

oferty wspolpracy co skutkuje wysokimi

kosztami badan rynkowych.

—Nieuwzglednianie w ocenie Uczelni

dzialalnosci popularno-naukowej.

D.2. Stymulujacy wplyw na rozwdj regionu i kraju, uwzgledniajacy zréwnowazone wykorzystanie

zasobow §rodowiska

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Udzial w gremiach
eksperckich.

Rozwigzania stuzace
zroéwnowazonemu
rozwojowi 1 ochronie
srodowiska.

— Co najmniej
1 pracownik katedry
wspolpracuje
z gremium eksperckim
— Opracowanie nowych
ekspertyz 1 rozwigzan
pokazowych lub
wdrozeniowych, co
najmniej 1 w katedrze
rocznie.

— Wysokie uzaleznienie dziatalno$ci gremiow

eksperckich od celéw politycznych.

— Uzaleznienie upublicznienia ekspertyz od ich

wyniku.

D.3. Wysoce pozytywny odbiér spoteczny dziatalnosci Uczelni

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Skutecznosé

i efektywno$¢ dziatan

marketingowych oraz

— Systematyczny wzrost,
o 10% rocznie, zasi¢gu

informacji, tj. liczby

—Niedoskonato$é systemu monitorowania

prowadzonej dziatalno$ci marketingowej
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dzialalnosci

informacyjnej Uczelni.

0s6b lub instytucii

z danej grupy
docelowej, ktore miaty
kontakt z przekazem
informacyjnym.

— Systematyczny wzrost
wskaznika zapytan
w grupach docelowych
0 10% rocznie.

— Systematyczny wzrost
udziatu absolwentoéw
w przedsigwzigciach
stuzacych budowaniu
pozytywnego
wizerunku Uczelni
o 10% rocznie.

i informacyjnej oraz powszechny chaos
informacyjny.

—Trudnos¢ w ocenie stopy zwrotu §rodkéw
zainwestowanych w dzialalnoé¢ informacyjng

1 promocyjng Uczelni.

E. Perspektywa — inwestycje i finanse

E.1. Efektywne zarzadzanie zasobami kadrowymi, materialnymi 1 finansowymi Uczelni

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Wysoka produktywno$é
wykorzystania
posiadanych zasobow
kadrowych

i materialnych.

—Dazenie do
maksymalnego
wykorzystania czasu
dyspozycyjnego
pracowni 1 aparatury
badawczej > 75%.

—Podnoszenie
doktadnosci
prognozowania
realizacji pensum
dydaktycznego > 95%.

—Podnoszenie
doktadnosci
prognozowania
efektow dziatalnosci
poszczegblnych
jednostek
organizacyjnych
Uczelni > 95%.

—Powszechna niech¢é do wspdtpracy.

— Ograniczenia w finansowaniu nauki 1 wysoka
konkurencja jednostek naukowych.

—Nicekorzystna sytuacja demograficzna
1 dwustopniowosc¢ ksztalcenia umozliwiajaca
zmiane kierunkéw studidw.

— Zmniejszajaca si¢ rola ksztalcenia w obszarze
rolnictwa, gospodarki zywnosciowej
i srodowiska.

—Trudnosci w opracowaniu sp6jnego systemu

warto$ciowania pracy.

E.2. Dostosowanie poziomu i struktury majatku do strategicznych planéw rozwoju dziatalnosci

badawczej, dydaktycznej i gospodarczej

rozwoju dziatalnosci
badawczej, dydaktyczne;

i gospodarczej Uczelni.

Miary sukcesu Cele Ryzyka
Uzaleznienie inwestycji ) . ., .. . .
. , —Dazenie do — Zmiennos¢ sytuacji ekonomiczne;j
i remontéw od ) )

maksymalnego poszczegolnych branz sektora
prognozowanego , .
wykonania przyjetych gospodarczego.

planéw inwestycyjnych

i remontowych > 90%.

— Niska §wiadomo$¢ pracownikéw badawcezo-

dydaktycznych o roli planowania
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—Podnoszenie
doktadnosci
planowania zamoéwien
publiczanych > 95%.

w skutecznym zarzadzaniu
przedsigwzigciami.

E.3. Utrzymanie plynnosci finansowej

Miary sukcesu

Cele

Ryzyka

Wysoka efektywnos¢
zarzadzania finansami
i alokacja §rodkéw.

—Dazenie do utrzymania
wskaznikoéw plynnosci
finansowej na
optymalnym poziomie.

—Dazenie do
optymalnego
wykorzystania funduszy
i §srodkéw na nich
zgromadzonych

> 95%.

—Wysokie uzaleznienie finasowania

dzialalno$ci uczelni od budzetu pafstwa.

— Zmieniajace si¢ 1 rosnace ograniczenia
w zakresie zarzadzania §rodkami
publicznymi.
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4. Konkluzja

Uzyskanie wysokiej efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci wymaga zbudowania odpowiedniego
systemu zarzadzania Uczelnia, ktory musi sprzyja¢ skutecznemu osigganiu celéw, opartych na
efektywnym wykorzystaniu posiadanych zasobéw kadrowych, materialnych oraz finansowych.
W przypadku kazdej Uczelni zasobem strategicznym jest kapital ludzki, ktéry ma zdolnos¢
pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i selekcjonowania informacji. W ten sposob staje si¢ on
posiadaczem wiedzy, ktora wplywa nie tylko na pozycj¢ naukows i dydaktyczna Uczelni, ale takze
umozliwia podejmowanie decyzji i rozwigzywanie probleméw na kazdym poziomie zarzadzania.
I wreszcie, to takze motywacja tkwigca w pracownikach, studentach i doktorantach Uczelni,
podejmujacych wyzwania stawiane przez gospodarke i spoleczenstwo.

Kluczowe czynniki sukcesu definiuja najwazniejsze uwarunkowania, rozumiane jako cele
rozwojowe, ktore Uczelnia musi osiaggnaé lub podjaé, aby skutecznie zrealizowaé swoja misje
1 wizje. Osiagnigcie celéw rozwojowych jest w cze¢sci uwarunkowane czynnikami zewnetrznymi, ale
jednoczes$nie stanowi miare skutecznosci strategii. Kluczowe czynniki sukcesu odnosza si¢
zarowno do uwarunkowan zewnetrznych, jak i wewnetrznych, dlatego w zarzadzaniu Uczelnia
wykorzystuje si¢ informacje o efektach dziatalnosci naukowej 1 dydaktycznej, ktérych pomiar jest
usystematyzowany 1 prowadzony przez instytucje krajowe i miedzynarodowe, w zbieznosci do
oceny okreslonej. Tylko tak utworzona baza jest Zrédlem rzetelnych informacji wspomagajacych
podejmowanie decyzji, w tym decyzji strategicznych. Jednak sukces Uczelni nie zalezy od samych
miernikow 1 wskaznikéw, lecz od dziatalnosci kazdego czlonka wspoélnoty Uczelni — od jego
gotowosci do podejmowania wyzwan, rzetelnodci 1 kreatywnosci, od wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spolecznych umozliwiajacych tworzenie wlasciwych relacji migdzy cztonkami
wspolnoty Uczelni.
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