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WIZJA | STRATEGIA ROZWOIJU
Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona Kottataja w Krakowie na lata 2020-2024

WIZJA:
Uniwersytet Rolniczy jako uczelnia publiczna i uniwersytet branzowy musi by¢
wiodgcym w regionie i liczagcym sie w kraju i na arenie miedzynarodowej
osrodkiem naukowym w dziedzinie szeroko pojetych nauk rolniczych,
stanowigcych istotng gataz biogospodarki krajowej. Nie mozemy stac sie wyiszg

szkotg zawodowg! Nie mozemy takze, gdyz nie ma takiej potrzeby, konkurowadé

z uniwersytetami oraz uczelniami typowo technicznymi, z ktérymi mozemy
wspotpracowac i sie uzupetnia¢ poprzez scislejsze zwigzki - w tym posiadajgce
duzy potencjat zwigzek INNOTECHKRAK. Naszg mocng strong jest wtasnie
dziatanie w sferze stosowanych nauk biologicznych, rolniczych, weterynaryjnych,
lesnych, nauk o zywnosci i zywieniu cztowiek i ogdlnie naukami przyrodniczymi
z silnymi elementami techniki, biotechnologii (rozumianej szeroko!), zarzadzania
srodowiskiem i innymi — czego przeciez nie sg w stanie zrealizowac uniwersytety
i uczelnie techniczne. Konieczne jest sieganie, jak tylko jest to mozliwe, do badan
z zakresu nauk podstawowych, ale takze dynamiczne pozyskiwanie srodkéw dla
realizacji badan stosownych i komercjalizacji nauki. Dopiero wysoka pozycja
naukowa pozwoli realizowa¢ wysokiej jakosci dydaktyke i dostosowanie oferty
dla studentéw do potrzeb rynku pracy, a takze pozwoli dawac dobre utrzymanie
catej Uczelni i wszystkich grup pracownikow. Pozycja naukowa bedzie tez
mocnym atutem w negocjacjach o pozyskanie srodkdw publicznych na realizacje
niezbednych i duzych wyzwan infrastrukturalnych, ktére przed nami stoja.
Wszystko to bedzie realizowane w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie i wcigz
istniejgcym nizem demograficznym, ktéry w naturalny sposéb w zakresie
ksztatcenia bedzie silniej akcentowat jakos¢, a nie ilosc.
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STRATEGIA:
Strategia rozwoju Uniwersytetu Rolniczego jest nierozerwalnie zwigzana z
Misjg Uczelni Publicznej. To wtasnie strategia stanowi program dziatfania,
obejmujgcy podstawowe obszary funkcjonowania Uczelni, w celu umocnienia Jej
pozycji i dalszego rozwoju.
Strategia kazdej uczelni wyzszej w sposdb oczywisty obejmowac musi:
o badania naukowe;
o ksztatcenie studentow;
o rozwoj kadry;
e wspOfprace z instytucjami naukowymi, podmiotami gospodarczymi i
instytucjami administracji panstwowej roznego szczebla;
o zarzadzenie i rozwdj infrastruktury i gospodarke majgtkowa.

Wszystkie wymienione elementy sg Scisle powigzane, dlatego poszczegdlne
sektory zarzadzane przez sformowany zespdt prorektorski we wspodtpracy z
pionem wykonawczym (Kanclerz i podlegte mu stuzby) majg by¢ zintegrowane
pod wyraznym przywodztwem rektora posiadajgcego wizje. Stad kolejnosé
wymieniania poszczegdlnych sktadowych nie ma znaczenie w ich priorytecie.
Jakkolwiek podkresli¢ trzeba, ze realizacja wymienionych zadan wymagac bedzie
biezgcego utrzymania i unowoczes$niania infrastruktury naukowo-badawczej i
dydaktycznej oraz bazy materiatowej, a pozycja naukowa bedzie filarem.

W poszczegblnych zdefiniowanych obszarach funkcjonowania Uczelni
stawiane s nastepujgce cele i przewidziane nastepujgce dziatania dla ich
realizacji:

Obszar ksztatcenia - dydaktyka

Cel:

Przekazywanie przysztym absolwentom Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie
wiedzy opartej na najnowszych osiggnieciach uprawianych dziedzin i dyscyplin
naukowych, umiejetnosci kreatywnego stosowania wiedzy w praktyce, a takze
umozliwienie nabycia przez absolwentdw kompetencji zawodowych i
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spotecznych, niezbednych do podjecia zatrudnienia w sektorach gospodarki,

biznesu i administracji zwigzanych z wymienionymi specjalnosciami. Wazne jest

tez wyksztatcenie pozwalajgce na elastyczne dostosowanie sie do nadarzajgcej

sie niekiedy koniecznosci przekwalifikowania i adaptacji do zmieniajgcych sie

warunkow.

Dziatania:

Biezaca aktualizacja, doskonalenie i poszerzanie oferty dydaktycznej,
uwzgledniajgce potrzeby gospodarki narodowej i innych krajéw Unii
Europejskiej z uwzglednieniem opinii Rady Uczelni oraz tzw. Rad
Spoteczno-Konsultacyjnych i absolwentéw w zakresie realizowanych
programow studiow;

Doskonalenie metod i technik nauczania — szczegdlnie e-learning;
Prowadzenie dydaktyki z przedmiotow ogdlnych w jednostkach
wyspecjalizowanych (w tym funkcjonujgcych w poszczegdlnych
wydziatach: chemia, fizyka itd.) — mniejsze rozproszenie i lepsze
wykorzystanie potencjatu nauczycieli;

Podnoszenie kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej poprzez wspieranie
stazy w wiodgcych osrodkach zagranicznych i krajowych;

Sciélejsze powiazanie dydaktyki z badaniami prowadzonymi przez
pracownikow  naukowo-dydaktycznych na poziomie  studidw
magisterskich;

State doskonalenie systemu kontroli jakosci ksztatcenia;

Wspieranie dziatalnosci organizacyjnej, naukowej i kulturalnej studentow;
Podnoszenie jakosci prac dyplomowych poprzez zwiekszenie udziatu
studentéw w projektach badawczych (w tym komercyjnych)
realizowanych w Uczelni;

Zintensyfikowanie publikowania wynikéw prac dyplomowych, w
szczegoblnosci prac magisterskich;

Wspieranie Scislejszej miedzynarodowej wspodtpracy oraz wymiany
studentéw wszystkich poziomdéw ksztatcenia, zaréwno w ramach
europejskich programoéw edukacyjnych (np. ERASMUS+, CEEPUS), jak i w
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formie porozumien bilateralnych, z mozliwoscig tworzenia wspdlnych
projektdw edukacyjnych?;

Intensywniejsza i zintegrowana promocja i popularyzacja osiggnieé
naukowych i dydaktycznych na forum krajowym i miedzynarodowym w
celu zwiekszenia zainteresowania ofertg dydaktyczng Uczelni .

Badania naukowe

Cele:

1. Utrzymanie statusu jednego z wiodgcych osrodkéw naukowych (chodzi

oczywiscie o uprawiane dyscypliny?) w Polsce i jak najwyzszej pozycji
miedzynarodowej, w szczegolnosci w skali Europy Srodkowe;.
Zwiekszenie udziatu badan realizowanych wspdlnie z zewnetrznymi
osrodkami naukowymi i podmiotami gospodarczymi.

Pozyskanie wiekszych srodkéw na badania, zaréwno ze zrédet krajowych
jak i UE.

Dziatania:

Wspieranie, a w pewnej czesci (grupa stabsza) aktywizacja pracownikéw
w pozyskiwaniu srodkéw na badania podstawowe oraz o charakterze
badawczo-rozwojowym i wdrozeniowym;

Wspieranie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, w skali catej
Uczelni, z liderami posiadajgcymi duze doswiadczenie w pracy badawczej
i znaczny dorobek naukowy;

Motywowanie pracownikéw naukowych do publikowania wiekszej liczby
prac, przede wszystkim w czasopismach znajdujgcych sie w JCR;
Intensyfikacja dziatan w zakresie komercjalizacji wynikdéw badan;
Zwiekszenie aktywnego udziatu pracownikéw Uczelni w konferencjach,
seminariach, panelach i dyskusjach naukowych w celu promogiji
uzyskanych osiggnie¢ naukowych;

1w kwestii wiekszego pozyskania studentéw mam na mysli szczegdlnie wschdd, istnieje z pewnoscig bardzo duzy potencjat

w grupie potomkdéw polskich zestaricdw, stad potrzeba wspdtpracy z MSZ, organizacjami polonijnymi itd., ale takze daleki

wschéd — Chiny, Indie, Pakistan, ktdre to kraje s3 zywotnie zainteresowane studiowaniem w UE; wazny jest takze bliski

wschéd.

2 Przy czym wazne jest zdefiniowanie, w ktorych z dyscyplin mamy szanse osiggngac¢ kategorie A (moja analiza wykazuje, ze
jest szansa na 4 takie dyscypliny), ktére sg rozwojowe i nie od razu osiggniemy tak wysokie kategorie oraz ktére z dyscyplin
powinny by¢ uprawiane i ewentualnie wzmocnione dla utrzymania liczby studentéw, mimo niepowodzenia w
parametryzacji, jednak takie dyscypliny musza podlega¢ bardzo intensywnym dziataniom naprawczym.
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Zwiekszenie liczby konferencji i seminariéw naukowych organizowanych
na Uczelni, zwtaszcza konferencji miedzynarodowych.

Zarzadzanie kadrg (HR)

Cele:
1.

Dostosowanie struktury zatrudnienia w poszczegdlnych jednostkach do
uprawianych i rozwijanych specjalnosci naukowych i dydaktycznych, a
takze zwiekszenie wydajnosci w dtuiszej perspektywie czasowej z
zmniejszeniem obcigzen administracyjnych i jasnym okresleniem podziatu
kompetencji;

2. Odbudowa struktury wiekowej i zatrudnianie mtodych, uzdolnionych
pracownikow i doktorantdw zaangazowanych w badania naukowe, a w
grupie pracownikdw administracji i obstugi inzynieryjno-technicznej
realne wzmocnienie i jesli jest taka potrzeba przegrupowanie;

3. Zwiekszenie liczby profesoréow wizytujagcych z wiodacych osrodkéw
zagranicznych

Dziatania:

Oferowanie najzdolniejszym studentom Uczelni oraz absolwentom innych
osrodkéw naukowych kontynuowania nauki w szkole doktorskie;j;

Dalsze rozwijane zatrudniania doktorantow na czas studidw, w tym w
realizowanych projektach badawczych i badawczo-wdrozeniowych, w celu
oceny ich predyspozycji do przysztej pracy naukowo-dydaktycznej;

Stata analiza zamian zachodzgcych w uprawianych dyscyplinach
naukowych oraz powigzanie nowych trendéw z rozwojem kadry, a takze
zatrudnianie pracownikdw reprezentujgcych specjalnosci naukowe
perspektywiczne dla rozwoju tych dyscyplin i poprawy pozycji
Uniwersytetu w rankingu jednostek naukowych;

Zrownowazone zarzadzanie kadrg, w tym w miare potrzeb przesuniecia
kadrowe i lepsze wykorzystanie istniejgcej kadry pracownikdéw
niebedacych nauczycielami akademickimi, a takze witgczanie na poziomie
wydziatéw do prac organizacyjnych osdb zatrudnionych na stanowiskach
dydaktycznych, badz nauczycieli akademickich wykazujgcych wyraznie

str. 5



obnizong aktywnos¢ w ocenie okresowej pracownikdow. Ze wzgledéw

czysto ludzkich przegrupowanie kadry musi zachodzi¢ z uwzglednieniem

rozwigzan ewolucyjnych, zwigzanych np. z konczeniem aktywnosci
zawodowej, inwestowaniem w dyscypliny przysztosciowe itp. Przy czym
przy okreslaniu priorytetdw danych dyscyplin musi by¢ zachowana
ostroznos¢, tzn. niekoniecznie podchodzi¢ nalezy z nastawieniem do
redukcji do dyscyplin nie znajdujgcych sie w danym momencie u szczytu
zainteresowania — sednem jest tu analiza i wyczucie potencjatu rynku
nauki i pracy.

Jesli zas chodzi o pracownikdw administracji to wsparcie ma polegac na
rozwoju zintegrowanych systemoéw informatycznych, dobrym systemie
motywacji i awansu, a jesli to konieczne, jak wspomniano przegrupowanie
— czyli takie dziatania, ktére zapewnig utrzymanie zatrudnienia ale np. w

innych jednostkach organizacyjnych. W kwestii poprawy wynagrodzen w
tej grupie pracownikow podkreslié nalezy bardzo sciste powigzanie
systemu motywacji z obcigzeniem i ilosciag wykonywanych zadan. O ile w
przypadku pracownikéw zatrudnionych bezposrednio w grantach lub
zaangazowanych w ich obstuge (personel administracyjny i inzynieryjno-
techniczny) sprawa jest prostsza — lider wspierany przez system Uczelni
zdobywa granty i w sposéb oczywisty daje mozliwos¢ lepszego
wynagradzania, o tyle pozostali pracownicy administracji muszg mieé
zapewnione wsparcie wygospodarowane z subwencji. W_kazdej firmie

niebezpieczny jest odptyw dobrze wyszkolonej kadry i trzeba temu

przeciwdziatac.

Wspodtpraca z sektorem gospodarczym

Intensyfikacja wspotpracy z podmiotami gospodarczymi, w celu rozszerzenia

oferty naukowo-badawczej o zagadnienia zwigzane z oczekiwaniami sektora

gospodarczego oraz transferu wynikdw badan do praktyki i zapewnienie

dodatkowych zrédet finansowania dla utrzymania i rozwoju kadry.

Dziatania:

Nalezy utworzyé odrebne stanowisko prorektora ds. wspoétpracy z gospodarka i

komercjalizacji wynikdw badan. Ranga przyznana temu sektorowi w postaci
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stanowiska prorektora wskazuje wyraznie jakie akcenty moim zdaniem muszg
by¢ wzmocnione. Ranga ta umozliwi réwniez lepszy kontakt i pozycje
negocjacyjng na arenie krajowej i europejskiej. Prorektor ten miedzy innymi
przejmie i bedzie miat do dyspozycji i wspdtpracy transfer technologii (CTT
rozumiane w sposob prawidtowy, to znaczy nie jako obstuga projektéw, przy
czym obecnie ta sytuacja po utworzeniu administracyjnej obstugi projektéw w
Uczelni jest wtasciwa i trzeba to wzmacniac). Prorektor ten przejmie takze nadzér
nad uczelnianymi spdtkami celowymi nakierowanymi na tworzenie Spin—off i
brokera innowacji. Spétki celowe — jak np. Centrum Innowacji Uniwersytetu
Rolniczego majg tez zapewni¢ obstuge mniejszych zlecen typu ekspertyzy i
badania zamawiane, co przy mniejszym narzucie i mniejszym zaangazowaniu
infrastruktury  Uczelni uniemozliwi odptyw potencjatu  pracownikow
wykonujgcych takie prace badawczo-wdrozeniowe i ustugi poza Uczelnia. Jest to
wazna kwestia dla zatrzymania dobrej kadry i polepszenia zarobkéw ze zrédet
pozabudzetowych, w tym réwniez catego grona pracownikéw administracji i
pomocniczych inzynieryjno-technicznych. Wieksze pozyskanie srodkéw
zewnetrznych ma rdowniez znaczenie w konteks$cie zmniejszajgcej sie liczby
studentéw i pensum.

Infrastruktura i gospodarka majatkowa
Czes¢ dziatan operacyjnych wynika¢ bedzie z sytuacji w momencie
formowania nowych wtadz Uczelni oraz uwarunkowan prawnych (w tym np.
moim zdaniem zapowiadanych nieodzownych poprawek w Ustawie 2.0) i innych
wyzwan:
e w tym szczegdlnie petne odzyskanie ,budynku jubileuszowego” i
zwigzana z tym translokacja czasowa dwéch wydziatow;
e przejecie DS. Merkury;
e realizacja poteznego - 45 milionowego przedsiewziecia WTZ i
czesciowo WIPIE z przyznanych przez wtadze matopolski srodkéw

Trzeba tu tez mie¢ na uwadze inne znane mi z racji petnionych funkcji i
zwyktych konsultacji z sSrodowiskiem akademickim, liczne potrzeby Uczelni.

Przy czym podkreslam — w najblizszym czasie 10-ciu miesiecy celem jest
PARAMETRYZACIJA pozycji naukowej dyscyplin uprawianych w Uczelni. Musi to
by¢ realizowane w atmosferze spokoju, niezbednego dla nauki i dydaktyki.
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W kwestiach strategicznych dostrzegam konieczno$é rewitalizacji
kampusu — ma by¢é utworzony Ekokampus na bazie istniejgcego kampusu przy
al. 29 listopada. Oznacza to witgczenie projektéw przy wykorzystaniu potencjatu
naszej Uczelni w zakresie odnawialnych Zzrédet energii (fotovoltaika, geotermia);
zagospodarowania zielenig (arboretum z prawdziwego zdarzenia, utrzymanie
szklarni, elementy techniczno-biologiczne w rodzaju zielone sciany wyciszajace i
inne) oraz pozyskania srodkdéw zewnetrznych na biblioteke, centrum
kongresowe, centrum kultury studenckiej, obiekty rekreacyjno-sportowe i
bezpieczenstwo. Wyraznie nalezy podkresli¢, ze strefy pobytu dziennego (w tym
przy ulicy Balickiej) majg inne i nie mniej wazne potrzeby (kawiarnie, zaplecze

socjalne, miejsca wypoczynku i relaksu dla studentéw pomiedzy zajeciami, dobre
miejsce do pracy dla pracownikow, itd.).

Zakonczenie
Nie jest mozZliwe poruszenie wszystkich waznych kwestii w dokumencie o
charakterze strategii. Nie wszystkie sprawy i zagadnienia mozina w takim
dokumencie rozwing¢. Mam tu na mysli np. ksztattowanie wspotpracy i wsparcie
samorzqdu studentow stanowigcych nierozerwalnie czes¢ wspdlnoty Uczelni, ale
i np. relacje Uczelni z emerytami i ich wsparcie, dobre wykozrytsanie potencjatu
profesorow emerytowanych. Podkreslic pragne, ze moja wizja jest wynikiem
wspotpracy, dyskusji, spierania sie z ludzmi, ktorzy myslq podobnie do mnie w
kwestii dynamicznego rozwoju Uczelni. Bardzo cenne byty tez rozmowy z
osobami prezentujgcymi odmienne w stosunku do mnie wizje — dla mnie wazne
jest aby interes Uczelni byt na pierwszym miejscu. Mozliwos¢ realizacji
zaprezentowanej wizji oparta jest o moje bogate doswiadczenia zawodowe i
staZzowe w wiodgcych osrodkach swiatowych, a takze nabyte doswiadczenia
zwiqzane z zarzgdzaniem wydziatem, ktory osiqgngt (jeszcze w poprzednim tadzie
prawnym jako jednostka podstawowa) wysokq kategorie naukowq A,
przeprowadzit  liczne  reformy  programow  studiow, wzmocnit = sie
infrastrukturalnie i wizerunkowo, zreformowat strukture organizacyjng. Wydziat
jest tez miejscem dobrej atmosfery pracy i studiowania. Uwazam, ze rowniez
nasza Uczelnia jako catosc¢ osiggnie pod moim przywodztwem zatozone cele.
Podkreslam bardzo silnie zastugi poprzednikow, a takze wielu 0sob i
zespotdow oraz dobrej wspotpracy z Wtadzami Uczelni i otoczeniem zewnetrznym

krajowym i miedzynarodowym. Nikt nie osigga bowiem celow sam!, a kluczem
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jest umiejetnosc doboru wspotpracownikow i zarzqdzanie kadrg — kadra bowiem
stanowi w kazdym przedsiebiorstwie i instytucji element najwazniejszy, trudno
odnawialny i newralgiczny.
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