Informacja
zZ pierwszego posiedzenia roboczego
Rektorskiej Komisji ds. Opracowania Reformy Struktury UR
ktore odbyto si¢ w dniu 24.03.2015

Obecni na spotkaniu cztonkowie komisji:

dr hab. inz. Marcin Pietrzykowski - przewodniczacy
prof. dr hab. inz. Florian Gambus - Prorektor ds. OiRU
dr hab. inz. Stanistaw Malek, prof. UR - Prorektor ds. NWiWM
dr hab. inz. Sylwester Tabor, prof. UR -Prorektor ds. DiS
mgr inz. Tomasz Szanser - Kanclerz UR

prof. dr hab. Dorota Zigba-Przybylska

prof. dr hab. inz. Jan Pawelek

dr hab. inz. Agnieszka Filipiak-Florkiewicz

prof. dr hab. inz. Dariusz Grzebelus

prof. dr hab. inz. Tadeusz Juliszewski

prof. dr hab. Teofil Labza

prof. dr hab. inz. Andrzej Sechman

Komisja na pierwszym spotkaniu roboczym obradowata wedlug nastepujacego programu:
1. Okreslenie zakresu i zasad dzialania Komisji.

2. Wymiana wstgpnych opinii na temat zasadnosci i uwarunkowan podejmowanych dziatan
reformatorskich z perspektywy do§wiadczen i przyktadéow krajowych i migdzynarodowych, a
takze istniejacych uwarunkowan prawnych, ekonomicznych, historycznych.

3. Préba okreslenia krotko 1 dlugoterminowych etapow prac dla podejmowanego
przedsiewzigcia.

4. Dyskusja na temat rodzaju, zakresu 1 zrodet danych niezbednych do przeprowadzenia przez
Komisje etapu analizy sytuacji aktualnej 1 wyznaczenia kierunkéw planowanych dziatan
reformatorskich

5. Dyskusja na temat przewidywanych konsultacji i rozméw w srodowisku akademickim dla
wyrobienia plaszczyzny porozumienia.

Dyskusja zawierata rowniez szereg innych watkéw i opinii wypowiadanych przez Cztonkdéw
komisji na temat aktualnych probleméw 1 wyzwan, ktére stojg przed Uczelnig w perspektywie
krotszej oraz W dtuzszym horyzoncie czasowym.

Postanowiono, aby prace komisji postepowaly wedlug nastepujacych blokow
tematycznych, wynikajacych w naturalny sposob z filarow funkcjonowania Uczelni
wyzszych:

e kadra i analiza mozliwos$ci zwigkszenia potencjatu naukowego;

e wydajnos¢, kosztochtonnos¢ 1 organizacja procesu dydaktycznego oraz S$ciste
powigzanie dydaktyki z badaniami;

e diagnoza aktualnej struktury organizacyjnej i ewentualne kierunki optymalizacyjne.
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Juz na samym wstepie obrad podkreslono zgodnie, ze powotana Komisja nie bedzie
wchodzi¢ w kompetencje funkcjonujagcych na uczelni innych Komisji 1 poziomoéw
zarzadzania, a jej sklad, zakres dziatania i1 rola wynika z dostrzeganej przez Wtadze
Rektorskie potrzeby utworzenia dodatkowego osrodka opiniotwdrczego i nowej perspektywy
dla podejmowanej tematyki struktury organizacyjnej i funkcjonowania Uczelni w
zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach demograficznych, ekonomicznych i rynkowych.

Uzgodniono takze, ze ewentualne wypracowane w Komisji scenariusze zmian beda
poddawane analizom i symulacjom efektywno$ci (W tym oczywiscie ekonomicznej) i tzw.
skutkéw spotecznych. Analizy te begda wsparte ze strony odpowiednich jednostek
organizacyjnych Uczelni (pion Kanclerza UR). Podkreslono, ze reforma bedzie korzystna i
mozliwa do wprowadzenia, tylko wtedy gdy bedzie akceptowana w srodowisku.

Zwrbcono uwage, ze niektore kwestie w zakresie podejmowanej pracy komisji moga
by¢ dyskusyjne, kontrowersyjne, a nawet sporne, stad W tego rodzaju sprawach przyjeto
zasade podejmowania decyzji i wypracowania opinii zwykla wiekszoscig glosow.

W trakcie dyskusji cztonkowie przywotali przyktady organizacji struktury wybranych
Uczelni krajowych 1 zagranicznych, szczegolnie podobnych profilowo do UR w Krakowie,
stawiajac przyczynek do dalszych dyskusji na temat modelu struktury organizacyjnej i
efektywnosci tych uczelni.

Spotkanie w oczywisty sposob nie wyczerpato wszystkich zaproponowanych punktéw
tematycznych, jednak w nakreSlonym wstepnie przez Wtladze Rektorskie horyzoncie
czasowym realne wydaje si¢ sformutowanie pierwszego raportu z dziatan na koniec roku
2015.

Ustalono, ze priorytetowa i podjeta w najblizszym czasie begdzie analiza potencjatu
kadrowego Uczelni. W zwigzku z powyzszym ustalono, ze dyskusja nad tym zagadnieniem
bedzie rozpoczeta na kolejnych spotkaniach.

Sporzadzit:

dr hab. inz. Marcin Pietrzykowski (Przewodniczacy)
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